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'&S0:6&8! 6&(! J0)$0#(! /:! d,=! A0:(! '&)'0:%0#(! $3$! 6\$/*&! /&! >,3,#! (&60#!
6,9:&66&! 6&! J0$! &()! ,%,#)! )0:)! :#&! S0#3)$0#! /\$#30##,$((,#3&! ($`7&! /:!
'&S0:6&J&#)!&)!/&(!'*($(),#3&(=!!

>&!J0$!#\&()!/0#3!;,(!:#&!/0##*&=!_6!(&!30#()$):&!/5#,J$9:&J&#)!
(:'!6&!J0/`6&!/&!6,!30&T$()&#3&!U!&T;'&(($0##$()&!V!0:!3'*;:(3:6,$'&!/&(!
30#)',$'&(=! >&! 30';(! #\&()! /0#3! ;,(! /0##*! :#&! S0$(! ;0:'! )0:)&!N! $6! 6:))&!
;0:'! &T$()&'! &)! /0$)! 30#)$#:&66&J&#)! (\0'7,#$(&'! ,%&3! 6&! J,#9:&! &)!
6\,I(&#3&!/&!6$J$)&(!36,$'&(!&)!/$()$#3)&(=!!

>&! J0$-30';(! &()! S0#/,J&#),6&J&#)! (0:J$(! Z! B,#:(8! 6&! /$&:! /:!
(&:$6=! >&! (&:$6! &()! :#! 6$&:! /&! ;,((,7&8! /&! )',#($)$0#! 9:$! $#/$9:&! :#!
/*;6,3&J&#)8!:#!)',#($)!I$&#!;6:(!9:\:#&!7*07',;4$&! S$T&=!>&!J0$-30';(!
&()! :#! (&:$6! 0[! $6! &()! $J;0(($I6&! /&! )',#34&'! /*S$#$)$%&J&#)! &#)'&! :#!
$#)*'$&:'! &)! :#! &T)*'$&:'=! b0:)! 30JJ&! 6,! ;:6($0#! /0#)! $6! &()! 6,! (:'S,3&!
;'0Y&)*&8!6&!J0$-30';(!&()!()':3):'&66&J&#)!;,',/0T,6!&)!)',#($)0$'&=!

.&!3&!S,$)8!0#!;&:)!,%,#3&'!9:&!6&!(:Y&)!#&!3&((&!/&!(*!C$#'*!43!.&#G
0&'+(! &)!/0#38!/&!+*'4'*!43!.&#G0&'+(6!/,#(H;,'!:#!;'03&((:(!(0:J$(!Z!
/&(!'5)4J&(=!

>,! 36$#$9:&! /&(! 6$J$)&(! '&#%0$&! Z! /&! #0JI'&:T! /0J,$#&(!N! /&! 6,!
36$#$9:&! /&! 6\,/06&(3&#3&8! ,:! 30';(! (,#(-6$J$)&(! /:! ;(5340)$9:&8! /&! 6,!
#0)$0#!JWJ&! /&!,&'4*'G%#1*8! &#! ;,((,#)! ;,'! 6,!J5()$9:&! &)! 6\&#(&JI6&!
/&(! (&.$8&+'$9#*(! 9:$! 6\,330J;,7#&#)=! 1,$(! 3\&()! /,#(! 6&! J,(034$(J&!
*'07`#&!9:&!3&!;'03&((:(!&()!6&!;6:(!6$($I6&=!!

>,! ;&,:! ;'&#/! $3$! :#&! $J;0'),#3&! ;,')$3:6$`'&8! 6&! J0$-30';(8!
30JJ&!(:'S,3&!&)!6$J$)&8!!*),#)!/\&JI6*&!&#)&#/:!30JJ&!J0$-;&,:=!!



! OO!

.,#(! 6\&#(&JI6&! /&! 3&! 9:\$6! &()! 30#%&#:!/\,;;&6&'! U!6&(! ;',)$9:&(!
<1!V8! 6,! ;&,:! '&()&! :#! /&(! *6*J&#)(! /$'&3)&:'!N! /&;:$(! 6,! U!($J;6&!V!
S&((*&8! Z! 6\&#(&JI6&! /&(! $#()':J&#)(! /&()$#*(! Z! 6,! S6,7&66,)$0#! 36,((*(!
(&60#! 9:\$6(! U!J,'9:&#)!V! 0:! U!#&! J,'9:&#)!;,(!V! 6,! ;&,:! fI,/$#&(8!
3',%,34&(8! S0:&)(8!J,')$#&)(8!+$44%*(g8! Y:(9:\,:T! '0:&(! Z! ;$3(8! Z! 6\:(,7&!
/&!6,!3$'&!34,:/&8!&)!,:!!,&14$A*!!&)!!(5#,$'#!Y,;0#,$(=!!

>&! 30/&! %&()$J&#),$'&! /&! 6\:#$%&'(! (,/0-J,(034$()&! &()! ()':3):'*!
,:)0:'!/&!6,!;&,:!&)!/&()$#*!N!(0$)!Z!6,!J&))'&!&#!%,6&:'!;,'!/&(!Y&:T!/&!
%0$6&J&#)H/*%0$6&J&#)8!(0$)!Z!6,!/*/0:I6&'!;,'!:#&!U!(&30#/&!;&,:!V!N!6&!
6,)&T! 0:! 6&! 3:$'8! *%&#):&66&J&#)! 6,! S0:'':'&! f3&(! /&:T! /&'#$&'(! *),#)!
&SS&3)$%&J&#)!/&(!;&,:T!*30'34*&(!&)!),##*&(g=!

>,! /*36$#,$(0#! /&(! ;',)$9:&(! <1! /&! (&C8! Z! 5$'48! (&! S,$)! ;,'! :#&!
7',/:,)$0#!038$1/*! &#! S0#3)$0#!/:! )5;&!/&!J,'9:&(8!/&! )',3&(8! 6,$((*&(!
(:'!6,!;&,:!N!/&(!)',3&(!*;4*J`'&(!f'0:7&:'(g8!,:T!J,'9:&(!(\$#(3'$%,#)!
9:&69:&(!Y0:'(!0:!(&J,$#&(!fk*I':'&(!/&!I,/$#&8!I'm6:'&(Fg8! Y:(9:\,:T!
J,'9:&(! ;&'J,#&#)&(! ,:! S&'! '0:7&8! ),)0:,7&(! &)! ,:T! (3,'$S$3,)$0#(! '&-
'$):,6$(*&(=! >,! 607$9:&! /&! 6,! J,'9:&! (&! ;'060#7&! /,#(! 6,! 7',/:,)$0#!N!
(,$7#&H#&! (,$7#&! ;,(8! 3\&()! Z! /$'&8! (&60#! 9:&! 6&! J0$-;&,:! &()! /*34$'*8!
30:;*8!0:%&')!0:!;,(=!!!!

.,#(!6&!,&14$A*8!9:$!30#($()&!Z!$JJ0I$6$(&'!:#!(:Y&)!,:!J05&#!/&!
30'/&(8!I,#/&(!/&!3:$'8!;,;$&'!,/4*($S!0:!3&660;4,#&8!$6!5!,!:#&!(&#(,)$0#!
;45($9:&! /&! 30#)',$#)&! 9:$! %$&#)! 6$J$)&'! 6,! 6$I&')*! /&! J0:%&J&#)8! 6,!
6$I&')*! J0)'$3&! &)! J:(3:6,$'&8! (5()`J&! ;,'! 6&9:&6! (\&T&'3&! 6,! '&6,)$0#!
/\0IY&)=! >,!J0)'$3$)*! &#)',%*&!+$'! %<$38'*! f9:$! ;'&#/! ,$#($! &#! 34,'7&! 6,!
S0#3)$0#!/\,7'&((&:'g!6,!;:6($0#!(&!'&/$'$7&!!4*!C&'0*8!(:'!6&!J0$-30';(=!@#!
;&:)! %0$'! 6&! I0#/,7&! 30JJ&! 6\&T;'&(($0#! /\:#! I&(0$#! /&! '*05$'A*'!
*#&'7*)$9:&J&#)! 6&! J0$-30';(8! 3&! 9:$! ;0$#)&',$)! /0#3! :#! ;'03&((:(!
30''*6,)$S!/&!+*'8*8!/&!S:$)&!*#&'7*)$9:&!0[!6&!(:Y&)!+*'4!43!0&'+(=!!

>,! (*'$&! &()! 6,! (:$%,#)&!N! E=! +'03&((:(! /&! +*'8*6! /&! 4/%#8*.*18! /:!
J0$-30';(=! C=! +'0Y&3)$0#! (:'! 6\,:)'&! /&! 6,! S0#3)$0#! /\,7'&((&:'=! G=!
?;;6$3,)$0#!/&!6\,7'&(($0#!(:'!6&!J0$-30';(!;,'!6,!30#)',$#)&=!M=!L;'0:%*8!



! OQ!

;,'!6&!J0$-30';(8!/&!(&(!6$J$)&(!&)!'&34,'7&!*#&'7*)$9:&8!'&/*S$#$)$0#!/&!
(&(!6$J$)&(=!!

>&(!&#)',%&(!%$&##&#)!/0##&'!:#!30#)&#,#)!&T)&'#&!,:!J0$-30';(8!
$#/$9:,#)!;,'-6Z!:#!/*S$3$)!/:!J0$-30';(!/,#(!(,!S0#3)$0#!/&!6$J$)&=!!

>,!U!(*,#3&!/&!30:;(!V!%$&#)!&T&'3&'!6,!JWJ&!S0#3)$0#!/&!(*!'*C$#'*!
43!0&'+(!;,'!6,!()$J:6,)$0#!/&!6,!;&,:!&)!6\*'0)$(J&!3:),#*!N!(&!'&S,$'&!/:!
30';(!3\&()!*;'0:%&'!6&(!6$J$)&(!/:!J0$=!?$#($!;&:)-0#!6$'&!*7,6&J&#)!6&(!
30:;:'&(! 9:$! ;'&##&#)8! ,:! /&6Z! /&! 6,! 3,)4,'($(! (0J,)$9:&! 6$*&! Z!
6\*30:6&J&#)! /:! (,#7H,#70$((&8! )0:)! 6&:'! (&#(! /,#(! 6,! 0#0$8'#($8#&1!
J,'9:,#)!:#&!'&(),:',)$0#!&)!:#&!'*;,',)$0#!/:!J0$-30';(=!>,!3$3,)'$3&!
#\*),#)! ;,(! $3$! 6\*)&#/,'/! /&! 6,! /0:6&:'! J,$(! I$&#! 6&! ($7#&8! 6,! )',3&!
)0:Y0:'(! %$($I6&! ;0:'! 6&! (:Y&)! 3,'! *3'$)! /,#(! (,! 34,$'8! ! /\:#&! '*-
40J07*#*$(,)$0#! /:! J0$-30';(8! /\:#&! '*$#)*7',)$0#! ,:! /&6Z! /&! 6,!
/*34$':'&!/:!J0$=!

@#! ;&:)! ;&#(&'! 3&! ;'03&((:(! /&! +*'8*! 4*! .&#G0&'+(! 30JJ&! :#&!
J,#$S&(),)$0#!/&! 6\L'0(8!/:!;'$#3$;&!/\4*)*'07*#*$(,)$0#!/*($#)'$9:*!/&!
(0#! 30#)',$'&=! >\,3)&! /&! (&! '*C$#'*! 43! .&#G0&'+(! &T;'$J&! 6&! ;'$#3$;&!
,#),70#$()&! /\40J07*#*$(,)$0#! /&! 6,! ;:6($0#! /&! J0')! ;,'! 6,9:&66&! 6&!
(:Y&)!(*!'*.*8!*1!C&'.*8!%*'$),I6&!,&47G,3#%4#1A!;:6($0##&6=!

.,#(! 6&!J,(034$(J&! *'07`#&8! $6! 5! ,:',$)! /0#3! :#&! ,6)&'#,#3&8! :#!
I,6,#3&J&#)!;&#/:6,$'&!;:6($0#!/&!%$&H;:6($0#!/&!J0')!9:$!;'&#/',$)!6,!
;6,3&!/\:#&!30;'*(&#3&=!

>\,3):,6$(,)$0#!/&!6,!;:6($0#!/&!J0')!%$&#)!U!I0'/&'!V!%<*9E$(#&1!/&!
6,! 6$I$/0=! _6! 5! ,! /0#3! ($J:6),#*J&#)8! &#! S0#3)$0#! /:! ;'$#3$;&!
/\,#),70#$(J&8! :#&! ;0)&#)$,6$(,)$0#! /&! 6\L'0(! 9:$! %$&#)! (0:)&#$'! 6,!
/5#,J$9:&!/:!/*($'=!!

_6! 30#%$&#)! /&! 6$'&! (&60#! 3&! ;0$#)! /&! %:&! 6&! 30#3&;)! 4<$1A&#((*!
&'A$(8#23*!34&k!2&$348!30JJ&!6,!;&:'!Z!(&! 6,$((&'!,66&'8!Z!(\,I,#/0##&'!
,:! S6:T! 4*)*'07*#*$(,#)! /&! 6\0'7,(J&! &)! Z! 6,! ;&')&! J0J&#),#*&! /&(!
6$J$)&(! /:! J0$-30';(! 9:$! ,330J;,7#&! 3&)! ,I,#/0#=! @'! 3&))&! ;&')&!
J0J&#),#*&!/&(!6$J$)&(!&()!:#!J0J&#)!#*3&((,$'&!Z!6&:'!'&-3'*,)$0#8!Z!



! OR!

6&:'! '*:#$S$3,)$0#=! >\$#)'$3,)$0#! '5)4J$9:&! /\L'0(! &)! b4,#,)0(! &()!
;&'):'I*&8! 6\L'0(! #&! ;0:%,#)! (\,3):,6$(&'8! $6! &()!J,$#)&#:! ;0)&#)$&6=! X&!
S,$(,#)! $6! (\&T,3&'I&! &)! &#%,4$! 6&! J0$-30';(8! ;'0%09:,#)! ,$#($! :#&!
4*)*'07*#*$(,)$0#!9:$!/&J,#/&!Z!W)'&!I0'/*&!&)!30#)&#:&8!/&!S0'3&!&)!;!
0&3+!4*!8'#23*!($!#*3&((,$'&=!!

>&!J,(034$(J&! *'07`#&! ,3):,6$(&! 6,! ;:6($0#! /&!J0')! ;0:'!.$8*'!
:#&!;:6($0#!/&!%$&!/0#)!6&!/5#,J$(J&!J&#,3&!6&(!6$J$)&(!/:!J0$-30';(=!

!

"#!;0$#)! $3$!'&6&%*!;,'!e'&:/!;'&#/!)0:)&!(0#! $J;0'),#3&!;0:'! 6,!
30J;'*4&#($0#! /:! J,(034$(J&!N! U!6,! J,#$`'&! /0#)! 0#! ,39:$&')! Z!
6\033,($0#! /\,SS&3)$0#(! /0:60:'&:(&(! :#! #0:%&66&! 30##,$((,#3&! /&! (&(!
0'7,#&(! &()! ;&:)-W)'&! ;'0)0)5;$9:&! /&! 6,! J,#$`'&! /0#)! 0#! ,''$%&! Z! 6,!
'&;'*(&#),)$0#!/&!(0#!30';(!;'0;'&!&#!7*#*',6!VQC=!!

>,! /0:6&:'8! ;6:(! &#30'&! 9:&! 6&! ;6,$($'8! ,;;,',a)! 30JJ&! :#! /&(!
J05&#(!;'$%$6*7$*!;,'!6&9:&6!6&!J0$-30';(!,39:$&')!:#&!30#(3$&#3&!/&!(&(!
6$J$)&(8!/&!(,!S0'J&=!U!X\&()!6&!.&43(!0&A1&(0*14#!/:!30';(!;'0;'&=![F]!3&!
9:$!S,$)!/&!6,!/0:6&:'!:#!;'$#3$;&!7*#*',)$S!%0$'&!U!7&'J$#,6!V!N!6,!/0:6&:'!
&()!6,!7',#/&!3,')07',;4&!0:!,#,)0J$()&!/:!30';(=!VQG=!

!

.,#(! 3&))&! ;&'(;&3)$%&8! 6,! /*S$#$)$0#! /:! J,(034$(J&! 30JJ&!
U!;'&#/'&! ;6,$($'! Z! (0:SS'$'!V! (&! '*%`6&! &#! 7',#/&! ;,')$&! 30JJ&! :#!
30#)'&-(&#(=!.&!S,$)8! 6&!U!J,(0!V!'&34&'34&!6,!/0:6&:'!;,'3&!9:\$6!&#!)$'&!
:#!I*#*S$3&!J0v9:&!N! ! 6,! '&/*S$#$)$0#!/&!(&(! 6$J$)&(!&)! 6,!I0'/:'&!/\:#&!
;:6($0#!/&!%$&!9:$!%<*9&4*8!9:$!6&!/*I0'/&!&)!6\$66$J$)&=!!

!

X&'),$#(!'$):&6(!0I(&(($0##&6(8!6,!;'*3$0($)*!/:!30J;0')&J&#)!&)!/:!
6,#7,7&!&T,7*'*J&#)!;06$!0:!;'*3$(8!;&:%&#)!*7,6&J&#)!W)'&!6:(!30JJ&!
6&! I&(0$#! '*,3)$0##&6! /&! /0##&'! :#&! S0'J&! 45;&'3$%$6$(*&! Z! :#! L'0(!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
QC!e'&:/8!)*!.&#!*8!%*!c$6!!
QG!+->!?((0:#8!S&'+(!*8!(7.+8T.*8!;=!EQK!



! OK!

(,:%,7&=! @#! ;&:)! /\,$66&:'(! '&)'0:%&'! 3&! 70m)! ;0:'! 6\$66$J$)*8! 6\$#S$#$8! 6,!
6$I&')*8!6,!3'*,)$%$)*!9:$!(&!;0)&#)$,6$(&!,60'(!/,#(!6\$/*,6!/:!J0$=!

?:! #$%&,:! /&! 6,! 36$#$9:&8! 0#! ;&:)! *7,6&J&#)! :)$6$(&'! 3&))&! 7'$66&!
;0:'! 6$'&! 3&(! (:Y&)(! 9:$! (&! /$(;&'(&#)8! (&! /$6:&#)! &)! (\*;:$(&#)! /,#(!
6\,3)$%$(J&8!/,#(!:#&!;&';*):&66&!J$(&!&#!J0:%&J&#)!&)!9:$!#&!)'0:%&#)!
30JJ&! (06:)$0#! S$#,6&8! ;0:'! I0'/&'! &)! 6$J$)&'! 3&! J0:%&J&#)! /&! 6,!
;:6($0#!/&!%$&8!9:&!6,!J,6,/$&=!.,#(!6,!J,6,/$&8!6\L'0(!;&:)!/*($#%&()$'!6,!
'&6,)$0#! /\0IY&)! &)! '&S6:&'! %&'(! 6&! J0$-30';(8! 30JJ&! :#&! J,'*&!
/&(3&#/,#)&=!>&!(:Y&)!,$#($! C&'0/!Z!(\,''W)&'!;,'! 6,!J,6,/$&8!(&!'&S,$)!/:!
J0$=!!

@#! ;&:)! (:;;0(&'! /&''$`'&! 3&! J0/`6&! *30#0J$9:&! :#&! S0'J&!
/\$#)06*',#3&! ,:! ;6,$($'! 9:$! 3,',3)*'$(&! 6,! ;0($)$0#! J,(034$()&8! 3\&()! Z!
/$'&! ;0:'! 6&! ;0$#)! 9:$! #0:(! 30#3&'#&8! :#&!/$SS$3:6)*! Z! :)$6$(&'! 6&! ;6,$($'!
30JJ&!.&43(!0&A1&(0*14#!/:!J0$-30';(=!.&!S,$)8!($!6\0#!30#($/`'&!9:&!6&!
J,(034$(J&!&()!6\&#%&'(!/:!(,/$(J&!&)!9:&!3&6:$-3$!(&!/*S$#$)!30JJ&!U!6&!
;6,$($'!Z!/0##&'!/&!6,!(0:SS',#3&!V8!6\&#%&'(!&T,3)!&#!(&',$)!U!!6&!/*;6,$($'!
Z! '&3&%0$'! /:! ;6,$($'!V! f&)! #0#! ;,(! U!6&! ;6,$($'! Z! '&3&%0$'! /&! 6,!
(0:SS',#3&!Vg=!!!

L#! 3&! (&#(! 6&! J,(034$(J&! ,;;,',a)! 30JJ&! 6&! ;'0)0)5;&! /&! 6,!
#*%'0(&8!0:!;6:)c)!(,!/5#,J$9:&!S0#/,J&#),6&!N! 6,!/$SS$3:6)*!Z!'&((&#)$'!
6&!;6,$($'!30JJ&!)&6=!U!_6!#\&()!;,(!/0:)&:T!9:&!)0:)!/*;6,$($'!#*%'0)$9:&!
&()!/&!3&))&!(0')&!N!:#!;6,$($'!9:$!#&!;&:)!W)'&!*;'0:%*!30JJ&!)&6!VQM=!

!

&

&

&

K; 5M>?=>&$A&=>%BCD"%=$&N&TBGCA"BG&$A&C#"G"H?$&@$&#9$VC"A>A"BG&

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
QM!e'&:/8!:3!4*%;!43!+'#10#+*!4*!+%$#(#'6!$/=8!;=!OM!



! Oh!

A0:(! ;0:%0#(! J,$#)&#,#)! S,$'&! '&)0:'! Z! :#! ;0$#)! 3&#)',6! /&! 6,!
36$#$9:&!/:!J,(034$(J&!N!6\&T3$),)$0#=!

>,!/*S$#$)$0#!S'&:/$&##&!/:!;'$#3$;&!/&!;6,$($'!30JJ&!;'$#3$;&!/&!
/*;6,$($'!,##&T&!6,!36$#$9:&!/&!6\&T3$),)$0#!Z!6,!;:6($0#!/&!J0')=!!

X&;&#/,#)8! 0#! ;&:)! /0##&'! :#&! ,:)'&! ($7#$S$3,)$0#! Z! 6\&T3$),)$0#!
/,#(! :#&! 607$9:&! /&! 6\,#),70#$(J&=! X&66&-3$! #\,;;,',a)! ;6:(! (&:6&J&#)!
30JJ&! 6\*%*#&J&#)! (0J,)$9:&! 9:$! S,$)! &SS',3)$0#! &)! 9:$! (&! /0$)! /\W)'&!
#&:)',6$(*! ;0:'! *;'0:%&'! 6&! ;6,$($'! /&! 6\,;,$(&J&#)8! J,$(! *7,6&J&#)!
30JJ&! 6&! ;4*#0J`#&! #*3&((,$'&! Z! 6\$#)&#($S$3,)$0#! 30';0'&66&! /:!
(&#)$J&#)! /\&T$()&'! +&3'! %*!.&#!N! 6&! J0$-30';(! '&34&'34&! 6,! )&#($0#! /&!
6\&T3$),)$0#! 3,'! 3&66&-3$! (\$#(3'$)! /,#(! :#! /5#,J$(J&! ;,',/0T,6!
;&'J&)),#)!/\/+'&3E*'!(&(!6$J$)&(=!!

_6!S,:)!&#)&#/'&!$3$!6&(!/&:T!(&#(!/\/+'&3E*'!N!!

- 6\&T3$),)$0#!J&)!&#!;*'$6!&)!/+'&3E*!6&(!6$J$)&(!J0v9:&(!&#!6&!
30#S'0#),#)!Z! 6\,6)*'$)*=!>\,#70$((&!/&%$&#)! $3$! 6&! '*%*6,)&:'!
&)! 6\0;*',)&:'!/&! 3&))&! *;'&:%&!/&! 6\,:)'&=! >&!J0$8! /,#(! (,!
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